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Projet fédéral

Voté en Assemblée Générale le 27 avril 2024

Fédération des 
Foyers Ruraux  
de Seine-et-Marne

Les Foyers Ruraux, 
défricheurs de nouveaux chemins… 
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Confédération Nationale des Foyers Ruraux – préambule du Projet confédéral

« Réapproprions-nous du temps 
et des espaces pour reprendre du 
pouvoir sur nos vies. Pour cela, 
dialoguons, contestons, débattons, 
essaimons, rendons visibles nos 
actions, rêvons et résistons : 
réaffirmons notre rôle politique ! 
A travers nos expérimentations, 
autorisons-nous à défricher de 
nouveaux chemins... »
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Comme d’autres mouvements d’Éducation Populaire, les Foyers Ruraux 
sont nés dans l’élan de la Libération.  Ils sont inspirés par un projet de 
société porté par le programme du Conseil National de la Résistance, in-

titulé « Les jours heureux ». Près de 80 ans plus tard, ce programme qui visait 
à plus de démocratie sociale, culturelle et économique reste d’une actualité 
ardente. L’éducation populaire est toujours aussi nécessaire afin qu’indivi-
duellement et surtout collectivement, les citoyens puissent être acteurs des 
transformations en cours et ne pas les subir.

Imprégnée de ces valeurs, l’action de la Fédération des Foyers Ruraux de Seine-
et-Marne repose, à travers son vaste territoire, sur un engagement bénévole, 
parfois militant et une équipe salariée qui met en œuvre son projet associatif. 
Ensemble, foyers, associations affiliées, bénévoles et salariés, nous œuvrons 
à faire se rencontrer la population, susciter des échanges, inciter à faire en-
semble à travers la vie associative comme espace d’apprentissage et d’expéri-
mentation démocratique. La campagne seine et marnaise, forte de sa jeunesse 
et de la diversité de sa population, regorge d’envies, d’initiatives, de citoyens 
engagés pour faire vivre ces valeurs et agir en ce sens. La Fédération est là pour 
les soutenir, les encourager, les valoriser et interpeller s’il le faut les pouvoirs 
publics. 

Les habitants des communes rurales souffrent de leur isolement depuis que 
les services publics ont été supprimés de leurs lieux de vie. Cela est particuliè-
rement sensible pour les moins mobiles d’entre eux – les jeunes, les anciens 
et les personnes porteuses de handicaps. Les valeurs d’humanisme auxquelles 
nous sommes fondamentalement attachés sont ébranlées par des effets d’ex-
clusion, de repli sur soi et des inégalités sociales qui explosent. Le numérique 
est venu bouleverser notre rapport aux autres et au monde en général. Les en-
jeux écologiques sont alarmants et prégnants et la crise démocratique s’appro-
fondit partout dans le monde. Les communautarismes identitaires envahissent 
les pensées et l’espace public au détriment d’une idée forte qui est celle d’un 
destin en partage qui nous rassemble et suscite des démarches collectives.   

Dans ce contexte très troublé, notre mouvement d’éducation populaire peut 
contribuer à faire entendre la voix des campagnes et agir pour une société plus 
juste, plus démocratique et plus écologique. Une société qui autorise l’émanci-
pation de chacune et chacun quel que soit son âge, sa culture, sa religion, son 
genre.  Nous avons le souci toujours actuel de permettre au plus grand nombre 
d’accéder aux connaissances, aux arts, à la découverte de nos patrimoines, à 
la culture, aux pratiques sportives et de loisirs afin de soutenir la construction 
d’une pensée critique, de préserver la convivialité, le partage, la coopération et 
le bien-être de chacun.

Préambule
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X Pour des villages vivants !
Notre ambition est que les territoires ruraux restent des lieux de vie où les 
habitants sont acteurs : acteurs en participant à la vie du village et notamment 
à son animation, mais aussi acteurs en tant que citoyens conscients et critiques, 
capables de prendre part aux débats et aux décisions qui concernent l’ensemble de 
la société. 

X Agir localement et favoriser les coopérations
 
Échelon de base de la démocratie, c’est au niveau de la commune que prennent 
sens et se forgent les premiers engagements citoyens. C’est d’abord à cette 
échelle que nous tissons du lien avec la population, que nous cultivons le « faire 
ensemble ». C’est pourquoi, la commune est notre terrain d’action privilégié. 

X Lutter contre l’isolement et ses conséquences
 
La caractéristique première des communes rurales est leur isolement. Ceci est 
d’autant plus vrai en Ile-de-France où certains territoires ruraux sont très excentrés. 
Cet isolement peut être source de repli et vécu comme une injustice de la part 
de certaines populations qui n’ont pas accès à certains services ou prestations, 
notamment pour les moins mobiles. Grâce à leur action, les Foyers Ruraux 
participent à lutter contre ce repli et cherchent au contraire à favoriser les liens 
entre communes, entre le monde rural et urbain. 

X Résister à la marchandisation des activités sociales, culturelles et 
sportives
 
Nous voulons contribuer à la construction d’une société où les relations sociales 
ne soient pas basées exclusivement sur l’argent. En défendant une animation 
portée par et pour les habitants, nous participons à lutter contre la marchandisation 
des activités sociales, culturelles et sportives. 

X Résister à toute forme d’instrumentalisation
 
Cet engagement associatif n’a de sens que s’il est libre, volontaire et conscient. Les 
Foyers Ruraux sont des associations indépendantes qui défendent d’abord leur 
projet associatif. Aussi, nous envisageons nos relations avec nos partenaires sur 
la base de coopérations, refusant d’être de simples prestataires ou opérateurs au 
service de commandes publiques ou privées. 

1. 

Ce qui nous rassemble et ce qui 
nous met en mouvement
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X Être garant du sens et de la démocratie
 
Être garant du sens c’est transmettre l’histoire de notre mouvement et les 
valeurs qu’il porte. Par ailleurs, la fédération est attentive au respect des 
principes démocratiques qui fondent l’action des Foyers Ruraux à chaque 
échelon d’intervention.

X Animer le réseau
 
Ce travail d’animation implique une veille permanente : en termes 
d’activités et d’animations proposées, de ressources disponibles, des 
difficultés éventuelles, des besoins identifiés etc. Il s’agit également 
de provoquer les rencontres (thématiques et/ou géographiques) pour 
permettre les échanges et stimuler les coopérations.  

X Soutenir, accompagner et former nos adhérents
 
A travers la Fédération, les Foyers Ruraux et associations locales se 
dotent d’un outil au service de leur action. C’est d’abord une équipe de 
professionnels qualifiés, qui mettent leur savoirs et savoirs faire au service 
des adhérents sous différentes formes : services administratifs, conseil, 
accompagnement, formations, médiation… Mais ce sont aussi des moyens 
matériels (reprographie, sonorisation, matériel cinéma etc.), des outils de 
communication, de la documentation, etc. 

X Promouvoir et représenter nos adhérents
 
La Fédération a pour mission la promotion des actions locales auprès du 
grand public et des institutions. Elle assume par ailleurs une représentation 
de ses adhérents auprès des instances régionales et nationales du 
mouvement des Foyers Ruraux et des différentes institutions : Etat, Région, 
Département, Caisse d’Allocations Familiales, MSA.  

X Développer et renforcer le réseau
 
Enfin, la Fédération assure une veille quant à l’évolution des territoires 
ruraux et notamment des initiatives associatives nouvelles portées par des 
associations ou des collectivités, porteuses d’expérimentation. Il nous revient 
d’accompagner ces initiatives, les faire connaître et ainsi enrichir notre 
réseau.

Les missions de la Fédération
2. 



7

X Qu’est-ce que l’éducation populaire ? 
 
Elle vise d’abord à une compréhension du monde entre citoyens à travers 
des apprentissages mutuels, afin qu’ils en deviennent des acteurs 
conscients et critiques. Elle participe à l’émancipation individuelle et 
collective des enfants, des femmes et des hommes afin de développer leur 
pouvoir d’agir sur la société au lieu de la subir.

Elle vise à la transformation sociale, c’est-à-dire la mise en mouvement 
d’individus conscients, émancipés, mobilisant leur puissance d’agir au 
service d’une société plus démocratique, plus juste socialement et plus 
respectueuse de notre environnement.

L’éducation populaire 
au cœur de notre action

X Des principes fondamentaux
 
C’est par la mise en œuvre concrète des principes d’éducation populaire, 
que ce soit dans notre fonctionnement interne, dans nos actions de 
formations, l’animation de notre réseau ou bien dans les animations 
de terrain que nous pouvons faire vivre et transmettre les valeurs et 
pratiques de l’éducation populaire. 

L’éducation populaire implique en effet la mise en œuvre de principes 
fondamentaux : 

X Nous prenons en compte et respectons la diversité des individus, leur 
origine sociale et culturelle.

X Nous considérons chacune et chacun, y compris les enfants et 
les jeunes, comme porteurs de savoirs et savoirs faire, en capacité 
d’apprendre et de transmettre à leur tour.  

X Nous créons des espaces favorisant l’acte créatif individuel et 
collectif et le partage des savoirs et savoir-faire.

X Nous privilégions la recherche de fonctionnements coopératifs.

X Nous ouvrons des espaces d’échange et de débat ou peuvent se 
confronter, sans tabou ni peur du jugement, les questions sociales et 
sociétales.

X Nous refusons et résistons à toute forme d’oppression, de 
domination et d’instrumentalisation politique et économique.
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X Renforcer les liens entre adhérents. Participer au mouvement des Foyers Ruraux
 
X Mieux se connaître pour agir ensemble 
Cela apparaît comme un besoin important exprimé par les adhérents. La FDFR77 cherchera à 
y répondre en organisant des rencontres territoriales ou thématiques et en développant des 
outils adaptés afin de susciter des actions collectives. 

X Accompagner les actions collectives 
La FDFR 77 encourage, soutient et accompagne les actions portées collectivement par 
les Foyers Ruraux et associations contribuant à renforcer les liens entre associations, à 
rassembler les adhérents, favoriser la rencontre entre les habitants...

X Soutenir, accompagner et permettre la pérennisation des initiatives locales
 
X Soutenir, accompagner et former les responsables associatifs 
Le monde associatif seine et marnais est marqué à la fois par une réelle dynamique en termes 
d’initiatives, mais aussi par une complexification administrative qui pèse sur les responsables 
associatifs locaux (multiplication des dispositifs, multiplication des règlementations etc.). 
Ajoutons à cela une transformation des modes d’engagements associatifs qui nécessite une 
réflexion autour des pratiques associatives pour les faire évoluer. 

C’est au regard de ces enjeux que nous mettons en œuvre : 
• Un soutien dans le quotidien (accompagnement téléphonique, conseil…)
• Des actions d’accompagnement (montage de projet, rédaction de statuts, fonction 

employeur…)
• Des formations de bénévoles 
• Des espaces ressources et fiches pratiques 
• Des outils de communication (site internet, lettres d’infos, journal…)
• Des comités ou collectifs thématiques (contes, café asso, écologie…) sont ouverts aux 

bénévoles du réseau. 

La Fédération met à disposition son savoir-faire dans les domaines de la gestion 
administrative, l’animation de la vie associative, du fonctionnement démocratique, le montage 
de projet et la recherche de financement, la communication, etc. 

X Renforcer le réseau des Foyers Ruraux, accompagner les nouveaux lieux d’éducation populaire 
Il y a aujourd’hui un véritable enjeu à renforcer le réseau existant des Foyers mais aussi 
à encourager les initiatives nouvelles, notamment celles des habitants qui investissent 
des commerces abandonnés ou d’anciens équipements publics pour créer de nouveaux 
lieux d’éducation populaire : cafés associatifs, tiers lieux… en réinventant des modes de 
fonctionnement participatifs et/ou en proposant de nouvelles activités. 

Ces lieux de proximité sont indispensables pour favoriser l’accès aux activités culturelles, 
sportives et de loisirs, mais aussi pour recréer des espaces pour réfléchir et faire ensemble 
afin de répondre aux envies et besoins des habitants, créer de la sociabilité, susciter et 
accompagner l’action des jeunes, etc. 

En lien avec nos partenaires associatifs et institutionnels, la Fédération les accompagne en 
capitalisant les expériences, en les faisant connaître, en les mettant en relation et en apportant 
ses apports techniques et méthodologiques. 

Nos priorités
3. 
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X Faire savoir et valoriser l’action de nos adhérents et de la Fédération 
La communication est un aspect central de notre projet associatif, elle vise à faire connaître 
et valoriser l’action de nos adhérents afin de les faire connaître, de les valoriser mais aussi 
d’encourager les liens et échanges au sein du réseau. 

Mais elle vise aussi à améliorer la lisibilité et la visibilité de l’action de la Fédération afin de 
mettre en avant notre savoir-faire et promouvoir notre action départementale auprès des 
adhérents et de nos partenaires. 

Pour cela la Fédération développe des outils adaptés : site internet, présence sur les réseaux 
sociaux, listes de discussion, journal, tracts et affiches… En étant présent sur le terrain et 
auprès de nos partenaires.

X Agir avec les enfants et les jeunes pour leur émancipation, encourager et 
accompagner leur implication citoyenne
La Fédération des Foyers Ruraux de Seine-et-Marne considère que « l’enfant est un sujet 
pensant, penseur du monde et un interlocuteur valable » comme le dit Jacques Lévine.1

 
En lien avec ses Foyers Ruraux et ses associations adhérentes, la FDFR 77 se positionne 
comme un acteur éducatif complémentaire des familles et de l’école. Son action en direction 
des enfants et des jeunes s’inscrit dans la durée. Elle commence dès la petite enfance avec 
le soutien à la parentalité. Elle se poursuit avec des accueils de loisirs pour les enfants. Elle 
s’adresse aussi aux plus grands pour les accompagner à agir avec la création de projets 
individuels et collectifs.

Sa mission d’éducation populaire vise à : 
• Contribuer à leur conscientisation : les aider à penser par eux-mêmes. La 

conscientisation des enfants et des jeunes passe par la sensibilisation (information 
sur leurs droits par exemple, discussion et débats, formations…) puis par 
l’encouragement à participer et à s’engager de manière active dans la transformation 
de leur réalité d’enfant ou de jeune en milieu rural.  

• Favoriser leur émancipation :  s’émanciper c’est devenir autonome, pouvoir agir et 
être capable de prendre les décisions qui les concerne.  

• Soutenir leurs actions collectives. Le pouvoir d’agir des enfants et des jeunes se 
construit avec la mise en place d’initiatives et de projets collectifs, par la collaboration 
avec d’autres personnes et par l’ouverture au monde.

 
Notre projet fédéral a l’ambition de faire AVEC les enfants et les jeunes dans un désir 
d’inclure chacun. Pour autant, il n’est pas question de les laisser seuls découvrir le monde. 
A leur côté, nous voulons témoigner de ce monde passé qui nous a tous construits, des 
mouvements sociaux et historiques qui ont marqué nos collectifs, à partir desquels un monde 
à venir, qui est d’abord le leur, va s’inventer. 

X  Accompagner et former les acteurs jeunesse 
En tant que centre de ressource et de formation notre mission première consiste à former 
les acteurs jeunesse (bénévoles, animateurs jeunesse, élus locaux), aux compréhensions 
des problématiques de l’enfance et de la jeunesse. En lien avec nos partenaires associatifs et 
institutionnels, cela peut prendre différentes formes : formations BAFA/BAFD, formations à la 
carte, accompagnement, etc.
 
X  Proposer des espaces d’accueil encourageant le faire ensemble et la prise d’initiative  
Nous proposons aux enfants et aux jeunes  des temps et des lieux où ils apprennent à faire 
ensemble et à devenir acteurs de leurs loisirs : séjours, accueils de loisirs… Nous adaptons 
notre pédagogie en fonction de l’âge pour les accompagner au mieux dans cet apprentissage.

1 Jacques Lévine, L’enfant philosophe, avenir de l’humanité ? ESF, 2008.
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X  Aller au-devant des jeunes, être à leur écoute pour les accompagner dans leurs envies, 
leurs besoins et leurs projets  
Être en capacité de comprendre les jeunes et adapter nos actions nécessite d’aller vers eux 
et d’être à leur écoute, de nous rendre disponible pour les accompagner dans leurs envies 
et leurs projets. Nous mettons en place des actions visant à : 

• Entendre, collecter et diffuser leur parole 
• Les informer 
• Les encourager et les accompagner dans des actions créées avec eux 

X La culture partout et par tous
 
La culture est un levier essentiel pour travailler à comprendre le monde dans lequel 
nous vivons et pour permettre à chacun de se construire et agir. Les Foyers Ruraux et 
les associations affiliées à la FDFR 77 sont des acteurs essentiels de la vie culturelle 
des villages. Ils y participent en proposant des activités régulières qui permettent une 
sensibilisation, un accès aux pratiques artistiques (cours de danse, ateliers théâtre etc.), 
des propositions de spectacle, des activités manuelles etc. 

L’action de la FDFR 77 vise à la fois à mettre en valeur ces initiatives mais aussi à venir 
enrichir la vie culturelle par de nouvelles propositions. Nous voulons que chacun et 
chacune puissent y participer pleinement. 

X Agir pour permettre aux habitants d’être acteurs de la vie culturelle
La culture n’est pas un bien de consommation, c’est pourquoi chacun et chacune 
doit pouvoir prendre part à la vie culturelle. Notre travail s’axe en premier lieu sur la 
sensibilisation et l’accès aux pratiques culturelles et artistiques, que ce soit par le soutien 
au développement de nouvelles activités, mais surtout par la proposition de formations et 
de stages : formations contes, BAFA artistique…

X Irriguer les villages de découvertes culturelles 
Notre volonté est d’encourager et initier de nouvelles occasions de découvertes culturelles 
dans les villages, elles-mêmes sources de rencontre et d’échange entre habitants en tous 
lieux (écoles, centres de loisirs, foyers de personnes âgées, espaces publics ou privés…) et 
pour tous les âges.  

Nous cherchons à inventer de nouvelles façon d’aller à la rencontre des habitants, de créer 
des moments de partage au plus près des habitants. Nous voulons construire de nouvelles 
actions en ouvrant de nouveaux champs d’action et en construisant avec les foyers et 
associations adhérentes.

Pour cela, la FDFR 77 peut intervenir à travers : 
• Des actions qu’elle porte : Conteurs en Herbe, Contes en Maisons, Hey ! T’es 

libre ?… 
• Un soutien aux initiatives portées par les habitants : Nuit du Conte, Festival du 

court métrage…
• Des actions en lien avec nos partenaires : scène nationale Théâtre-Sénart, 

services culturels des collectivités…
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Les moyens
4.

X L’équipe bénévole et salarié
 
X L’équipe bénévole
L’équipe bénévole est garante du projet, des valeurs, du sens et de la qualité des 
actions portées par la Fédération. Elle représente les Foyers Ruraux auprès des 
institutions et des instances du mouvement. Elle est porteuse de savoirs et savoir-
faire issus de son expérience associative. 
 
X L’équipe salariée
L’équipe salariée accompagne l’équipe bénévole de la Fédération et dans la réflexion 
autour du projet. Elle apporte ses savoirs et savoir-faire issus de la formation 
professionnelle et de sa pratique de terrain. Elle joue un rôle de lien permanent entre 
les adhérents, les institutions et l’équipe bénévole.  

X Le centre de ressources départemental
 
Le siège départemental de la Fédération se veut un véritable centre ressources pour 
les associations et plus généralement pour les initiatives en milieu rural. Installé 
à Livry-sur-Seine dans les locaux de l’ancienne mairie, le lieu dispose de différents 
espaces de travail qui peuvent être mis à disposition des acteurs associatifs. 

L’équipe professionnelle de la Fédération se tient à disposition des acteurs de terrain 
pour les orienter, les conseiller ou les accompagner. 

Elle y programme régulièrement des temps de formation, des rencontres avec les 
partenaires institutionnels et propose des ressources matérielles : documentation, 
matériel de reproduction, matériel de projection, etc. 

X Le réseau national et nos partenaires
 
Enfin, notre action s’appuie sur un réseau de partenaires associatifs et 
institutionnels qui représentent autant de ressources et d’appuis à nos missions et 
à l’action de nos adhérents. 

Nous cherchons en permanence à forger des coopérations au sein du mouvements 
des Foyers Ruraux, et au niveau départemental avec d’autres mouvements 
d’éducation populaire et d’établissements publics (scolaires, culturels, sociaux…) afin 
de co-construire des actions et/ou interpeller les institutions. 

Nous visons construire des partenariats équilibrés avec les financeurs publics en 
affirmant notre projet associatif dans le souci de ne pas tomber dans des logiques de 
prestations. 
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